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사업개발 (Business Development) ?

• 현재 비즈니스 상황을 개선할 수 있는 모든 활동

• 회사의 전략비서, 의사결정 보조, 중장기 사업전략 수립

• 성장 기회를 제공할 수 있는 내외부의 자산들을 내부/외부 경영
자원과 결합하여, 그 가치를 현실화 시켜 나가는 작업
– 자산: 신약, 후보물질, 신규 표적, 신약개발 도구 기술 등
– 외부 경영자원: 제약사, 바이오벤처, 벤처 캐피탈 등

• 회사에 따라 R&R은 상이, 일반적으로 상업화가 5년 이내 남은
제품을 대상으로 하는 업무가 많음



Ref. https://jamesjungkuelee.files.wordpress.com/2014/07/slide1.jpg



사업개발 부서가 하는 일

• 국내외 시장조사

• 사내 제품군 분석

• License-In: 국내 미발매 신약 도입
– 도입 목표 제품 선정
– 원개발사 자료, 제품의 특장점, 시장성, 허가 가능성 종합 검토

• License-Out: 자사 원료/제품 판매 계약
– 경쟁력있는 제품 선정
– 파트너사 스크리닝
– 제품 판권 유통계약 협상

• 국내외 파트너사 관리



개발기획 시장조사 해외개발 연구소 임상팀 허가팀 약가팀
마케팅/
세일즈

예시) 신약 도입 process

• 대상 질환 선정 • 국내 시장, 경쟁
품 파악

• 국내외 도입 후보
선정

• 거래처 contact
• 제품력 분석
• MKT proposal
• 라이센싱 협상

• 제제 연구 • 임상 연구 • 허가 진행 • 국내 보험 급여 • 제품 발매 및
판매

사업개발



사업개발에 필요한 직능

• 산업 전반에 대한 이해와 경험

• 마케팅/Finance/허가 등 관련 제도에 대한 이해

• 커뮤니케이션 능력, 외국어

• 외향적/관계형성/거래처와의 relationship

• 데이터 분석

• 학위/타 부서 경험  선호, but 필수는 아님



예시) 한제연 – BD 실무 교육



사업개발 부서의 전망

• 국내 제약사, 바이오벤처 모두
중요성 증가
– 급변하는 과학과 점증하는 참여자

/국가
– 개발비용 및 필요역량의 증가



3줄 요약

• 사업개발: 회사의 전략에 맞는 “기회”를 찾고(Find), 협력관계를
맺는(Engage) 일체의 활동

• 신약개발 참여 국가/기업이 증가하면서 양질의 “기회” 그리고 회
사의 전략에 가장 맞는 “기회”를 찾아야 하는 업무가 점점 더 복
잡해지고 어려워지는 경향에 따라 중요성이 점증

• 산업 전반에 대한 이해, 커뮤니케이션, 데이터 분석 능력 필요
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